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Projeto de Intervencao no Agrupamento de Escolas de Valbom

Este projeto de intervencdo no Agrupamento de Escolas de Valbom (AEV), apresentado para a
candidatura ao cargo de Diretor/a de acordo com o Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de Abril, na sua redagéo
atual, pretende ser um instrumento de mobilizagcdo da comunidade educativa. Foi elaborado de modo a
identificar os problemas, definir a misséo, as grandes linhas de orientagdo da agédo e as metas, bem como
explicitar o plano estratégico a realizar no mandato. Tem como base a experiéncia vivenciada nos ultimos
16 anos em varios cargos de coordenagdo e gestdo intermédia no AEV e esta ancorado no trabalho

realizado para a elaboragéo do novo Projeto Educativo 2021/2024.
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1. Introducao

No ambito da administragdo escolar, alguns estudos (Costa et al.,, 2012; Lima, 2011; Torres, 2011; Torres &
Palhares, 2009) revelam que a questao da lideranga nas escolas constitui uma variavel de crucial importancia para o
seu desenvolvimento organizacional e para a melhoria dos resultados escolares.

Por outro lado, varios estudos (Castro, 2011; Castro & Costa, 2013; Costa et al., 2014; Torres, 2011) tém revelado
que os projetos de intervencao dos diretores parecem reproduzir o discurso politico normativo e que, de uma forma
geral, apresentam fragil divulgagéo na escola e pouca utilizagdo por parte do/a diretor/a, o que parece apontar para
um processo de formalismo técnico-burocratico e evidenciar desconexao entre discursos, intencdes e agoes.

Consciente destes constrangimentos, a candidata assume este projeto como um instrumento de mobilizagédo da
comunidade educativa e, como tal, o compromisso de o discutir, em sede de Conselho Geral, se necessario, para
reformulacgao, divulgacéo da versao final e avaliagao.

Este projeto de intervengédo ndo é do tipo “pronto a vestir’ de “tamanho unico” (Formosinho & Machado, 2008),
apresenta uma visao clara, ideias pormenorizadas para aplicar no AEV e ag¢des concretas, de acordo com o perfil da
candidata, e foi desenvolvido com base nos diagnoésticos realizados na comunidade educativa para elaboragdo do
novo Projeto Educativo 2021/2024 e num dialogo permanente com muitos dos seus elementos.

Assim, comega por apresentar uma contextualizagcdo do modelo de administragdao e gestao perfilhado pela
candidata, um modelo de partilha das responsabilidades de lideranga com outros membros da equipa da diregdo do
AEV (Lima, Sa & Torres, 2020) e da gestado intermédia e do envolvimento da generalidade dos professores e dos
outros elementos da comunidade educativa nos processos de tomada de decisdo, inserido num paradigma
democratico e participativo de melhoria e desenvolvimento profissional e organizacional (Lima, 2018, Lima, Sa &
Torres, 2020).

De seguida, define a missao e visdo do AEV e a missdo da candidata, tendo em conta os fundamentos da escola
publica e as orientagdes dos normativos legais.

Posteriormente, é apresentada uma sumula da caracterizagdo do AEV e do diagnéstico efetuado na
comunidade educativa, e sdo identificados os principais problemas, no ambito da administragédo e gestao escolar.

Sao definidas as grandes linhas de orientagdo da ag¢ao, as metas a atingir durante o mandato e é explicitado o
plano estratégico a implementar.

Numa perspetiva reflexiva sobre a prossecugao do plano estratégico, é apresentado o plano de avaliagdo do
projeto e a programacao/ calendarizagao das atividades.

No final, é apresentado um plano de capacitagdao do/a diretor/a empenhado/a na melhoria do seu desempenho
profissional, numa légica de comunidade e organizagao aprendentes (Formosinho & Machado, 2016).
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2. Contextualizacao do Modelo de Administracao e Gestao

Em Portugal, nas duas ultimas décadas, temos vindo a assistir a um enfoque nas questdes de lideranca e gestédo
escolar como solugdo ou diminuigdo dos problemas educacionais resultantes da tao prolongada “crise da Escola”
(Costa & Figueiredo, 2013; Torres, 2011).

A expansao de oportunidades educacionais levou a Escola publica a ganhar crescente complexidade e exige uma
gestdo cada vez mais humana e democratica, mas, ao mesmo tempo, mais profissional e eficiente (Torres &
Palhares, 2009). A gestdo da Escola deve ter como objetivo fundamental a criagdo de condi¢gdes para promover a
aprendizagem e o sucesso educativo dos alunos, deve responder as expetativas das familias, no ambito da inclusdo
social e da exceléncia, deve proporcionar um bom ambiente de trabalho aos seus colaboradores e deve ser uma
mais-valia para a comunidade (Bolivar, 2016).

Assim, no ambito da administragdo e gestao escolar, preconiza-se um modelo teérico mais centrado em valores
de cidadania e de participagdo democratica (Lima, 2021), sem descurar, no entanto, os valores do profissionalismo e
da eficacia (Trigo & Costa, 2008). Referimo-nos a uma politica educativa orientada para “o bem-estar coletivo” numa
concegao, segundo Estevao (2012), de Escola cidada, em que a realidade se apresenta preferencialmente pela légica
do mundo civico, pela promocdo de igualdades e das vertentes democratico-participativas, e/ou numa concegéo de
Escola como comunidade educativa, em que a realidade se assemelha mais a légica do mundo doméstico pela maior
proximidade relacional dos atores escolares e por uma pedagogia personalizada. No fundo, trata-se de uma gestao
integrada num paradigma democratico, com um intuito formativo, que atendera ao processo de aprendizagem
institucional e aos caminhos a seguir, e participativo, que privilegia a necessidade de conhecer, refletir e melhorar,
inerente a dindmica de planificagao, intervengdo e mudancga.

A acgédo do/a diretor/a é um fator determinante para o sucesso da escola: é essencial que conhega a organizagcao
que gere, que incentive as equipas de trabalho e que esteja permanentemente ocupado a definir, com elas,
orientagdes, a melhorar continuamente a qualidade da educagéo e a fomentar uma cultura de avaliagdo, de modo a
orientar a escola para a qualidade, eficacia e melhoria continua, como uma verdadeira organizagao inteligente e
aprendente (Cabral, 2012).

Salienta-se, ainda, que o clima laboral é potenciador de bom desempenho organizacional, quer na perspetiva dos
lideres, quer na perspetiva dos liderados, facilitando a comunicagéo e o alinhamento das sinergias entre as partes
para a concretizagdo das metas e dos objetivos estabelecidos. Isto reveste-se de especial relevancia, dada a elevada
competitividade do ambiente em torno das instituigdes educativas e da grande volatilidade dos normativos
educacionais (Lima, 2018).

E necessario comunicar com as familias, escuta-las, implica-las na vida do AEV e ajuda-las na construgdo dos
projetos de vida dos seus educandos.

E necessario que o AEV integre a comunidade e que ancore a sua ac¢do na prossecucdo das metas definidas na
Carta Educativa do Concelho de Gondomar e no Projeto Educativo Municipal, bem como, tal como refere Antunes
(2005), no quadro estratégico de referéncia comum das metas nacionais e supranacionais.
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3. Definicao da Missao e da Visao

De uma forma geral, podemos dizer que a educacdo de comunidades transforma as sociedades, faz crescer as
economias e confere sustentabilidade ao progresso, no ambito de todos os objetivos de desenvolvimento (Unesco,
2014). Neste sentido, alguns autores (Dubet, 2004; Mendes & Seixas, 2003; Seabra, 2009) tém referido que é
necessaria uma afirmacgéo do papel educativo da escola numa verdadeira igualdade de oportunidades, por introducao
de mecanismos compensatorios eficazes e pelo acesso a bens escolares fundamentais para preservar a dignidade e
a autoestima de todos os alunos. No entanto, a mudanga e a melhoria das escolas ndo podem ser ordenadas ou
prescritas porque os fatores associados a sua efetiva realizagdo, como 0 compromisso, a iniciativa ou a implicagao,
ndo sdo objeto de imposigdo, mas dependem da criagdo de condigdes e contextos que favoregam a sua emergéncia
(Bolivar, 2003; Formosinho & Machado, 2016; Lima, 2008).

Assim, liderar uma organizagao implica criar esses contextos, mobilizar toda a comunidade educativa e ajudar as
familias na educacgao dos seus filhos, contribuindo para a construgao de projetos de vida sustentaveis, de modo a que
seja interrompido o ciclo de pobreza e de modo a que a escola possa efetivamente contribuir para a mobilidade

social.

Deste modo e concebendo a Escola como um lugar para se aprender a conhecer, a fazer, a ser e a viver com o0s

outros (Unesco, 1998) foram definidas a missao e a visao do AEV e a missao do/a Diretor/a (Diagrama 1).

Visao do AEV

Ser reconhecida como
uma instituicao de
educacao integral

@ indutora da

Missao do AEV mobilidade social.

Prover um servigo publico de
qualidade, que garanta a aquisicao
e distribuicdo equitativa de um @
“bem comum educativo” a todas as
criangas, jovens e adultos da g i
comunidade para a inser¢éo na Missao do/a Diretor/a
vida ativa ou para o
prosseguimento de estudos.

Desenvolver uma cultura de
Agrupamento, promover um clima

Apoiar as familias na educagao de confianga, respeito e implicagédo
cientifica, social, cultural e moral e orientar para a concretizagéo
dos seus filhos. dos objetivos do PE/ PM e da
missao do AEV.

Diagrama 1: Missao e visdo do AEV e missdo do/a Diretor/a.
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4, Caracterizacao do AEV

A Comunidade Educativa institucionalizou-se como Agrupamento a partir de 1 de agosto de 2010, momento em
que se operou a agregagdo do Agrupamento de Escolas Marques Leitdo a Escola Secundaria com 3.° Ciclo do
Ensino Basico de Valbom, em resultado da reorganizagédo da rede educativa. Desde entdo, o AEV congrega toda a
oferta publica de educacéo e ensino na cidade de Valbom.

Atualmente, o AEV é uma instituicdo com grande potencial para educar e colaborar com as familias na construgao
de projetos de vida sustentaveis das criangas, dos jovens e dos adultos valboenses. Os factos e os numeros
(Diagrama 2) “falam” por si...

Alunos: Recursos humanos:

Pré-escolar (n=169) 4
1.° ciclo (n=377) Docentes (n= 152)

2.° ciclo (n=218) Assistentes Operacionais (n=80)
3.° ciclo (n=278) . N s Comunidade
Ensino Sec (n=127) Assistentes Técnicos (n=11) educativa

Ensino Profissional (n=73) Técnicos Superiores (n=3)
Adultos (n=140)

Associagdes de Pais e EE
Associagao de Estudantes

Unidades organicas: Bibliotecas (n=4) Educagao Pré-escolar;
Escola Secundaria de Valbom:; UAEM (n=2) - EnSiBO Basico Regular;
Escola Basica Marques Leitao; Cantinas (n=2), refeitdrios (n=8) I "0cEnsinoa

Distancia;
. e bufetes (n=4 :
Centro Escolar de Valbom; (n=4) Ensino Articulado com a Fundagéo

JI, EB1 de Pinheiro D"Além:; Servico administrativo (n=1) Conservatorio Regional de Gaia;
EB1 da Arroteia: SPO Cursos Cientifico-Humanisticos do
EB1 da Lagoa; GAAF Ensino Secu_ndarlo deIC|enC|as e
Tecnologias e de Linguas e
Humanidades;
Ensino Profissional;
e Formagéo de_g

JI da Arroteia; Desporto escolar

Jl da QuintateE ot Orquestra Musicos d"Ouro

Prémios 2019/2020:

Mérito e Desempenho Escolar: Projeto EcoEscolas 3.°
r lugar a nivel nacional;
Bolsas de mérito do Ens Sec Concurso Pangea 10.°

(n=39; 44% c/ASE 2019/2020); lugar a nivel nacional;
5 Prémios de Exceléncia Municipal Concurso Nacional de
2018/2019; Leitura — fase distrital;

1 Aluna com estatuto de alto Concur.so Parlamentos
rendimento 2018/2019. dos jovens — fase

Servigo educativo

distrital.

Diagrama 2: Factos e numeros do AEV 2020/2021.
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5. Diagnostico Estratégico

Nos ultimos anos letivos, o AEV tem averiguado as representagdes dos varios elementos da comunidade escolar

sobre o AEV, no ambito da avaliagao interna.
Estas representagdes emergiram:

= da reflexdo dos varios 6rgéos de gestao pedagdgica sobre os resultados da avaliagéo interna, nos varios
periodos letivos, sobre as medidas de agdo para promocdo da melhoria das aprendizagens e, ainda,
sobre os processos e produtos, resultantes da implementagdo das medidas delineadas nos documentos

estratégicos (PEyp16/2019 € PMagig/2021)-

= da realizagdo de grupos focais e da aplicagdo de um inquérito por questionario, para identificar os niveis
de satisfacdo da comunidade escolar, no ambito da elaboragéo do novo Projeto Educativo,g,y/o024-

Uma analise reflexiva sobre estes documentos e sobre os processos vivenciados no AEV, nos ultimos anos,
permite realizar um diagnéstico estratégico (Diagrama 3), onde sdo identificados os pontos fortes e fracos, relativos
aos fatores internos do AEV, e sdo reconhecidas as ameacgas e oportunidades que, do exterior, influenciam toda a

dindmica de funcionamento.

< Fatores positivos < > Fatores negativos >

" Pontos fortes: Pontos fracos:
<) o C .
E Empenho e motivagédo do corpo docente e Deﬁmentg apll‘cagao dqs norr~na.t|vos
) ndo docente: relativos a AFC e inclusio;
'E Profissi . - . _ Deficiente Articulagao curricular vertical e
= rofissionalismo e relagéo interpessoal; horizontal:
7 Trabalho colaborativo entre docentes e . e
5 ~ Diferenca entre a avaliagcéo interna e
= ndo docentes; )
<) ~ . externa;
= Empenho e colaboragéo das Associagdes Fragil qualidade do sucesso;
. Assessoria;j 2 zﬁltfaes IEnlfe;didas TEIP (APETIR/ENE CEERIET RV
A ; Existéncia de alguma Incivilidade e
Indisciplina.
N\
2 Oportunidades: Ameacas:
=
= : . o i AMi
% Parcerias com entidades e instituicdes Contexto S::'S?:\fg;gig'g? = il
locais; - : o .
v Recursos TEIP: Degradacéo do meio econémico e social;
1)} ’ q
2 Contrato Interadministrativo; Falta de acompafr;r;qa”rir:ipto/ envolvimento
o Parceria com a Escola Superior de : S
= Educagao do IPPortrz) Excesso de normativos legais limitadores da
= : autonomia das escolas.

Diagrama 3: Diagnostico estratégico do AEV.
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7. Explicitacao do Plano Estrategico a Realizar no Mandato

Plano estratégico 2021/25

a) Supervisionar mais sistematicamente os servicos de cantina e bufete e oferecer
alimentos e refeicdes mais saudaveis;

b) Reunir periodicamente com os Coordenadores de Escola, Coordenadores de
Departamento, Alunos delegados e subdelegados de turma, Associacdo de estudantes,
Associagbes de Pais e Encarregados de Educagédo e Coordenadores do Pessoal Nao
Docente, para averiguar falhas e concertar solugées de melhoria na organizagao dos
servigos;

c) Desenvolver as competéncias da gestdo intermédia e dos servigos, delegando
competéncias e aumentando as responsabilidades;

d) Resolver os problemas com rapidez e justica;

e) Promover a candidatura a projetos com apoios financeiros e a taxa de execugao
financeira do contrato interadministrativo e da candidatura do Programa Operacional
Regional;

f)  Gerir com parcimonia os recursos financeiros;

g) Desenvolver a transparéncia administrativa e financeira.

a) Promover atividades de motivagdo e de integracdo dos alunos nas varias unidades
organicas (recegao aos alunos, desporto escolar e outras do PAA);

b) Promover momentos de formagéao interpares e partilha de boas praticas, no dambito das
didaticas especificas (metodologias e estratégias de ensino, de aprendizagem e de
avaliagdo), Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) e Incluséo;

c) Promover a utilizagdo das TIC, das atividades praticas e a capacitagdo digital dos
docentes;

d) Criar oferta formativa que responda aos interesses dos alunos desintegrados do curriculo
normal e valorizar a oferta educativa disponibilizada pelo Centro Qualifica;

e) Continuar a promover e a valorizar as Unidades de Apoio a Multideficiéncia;
f) Promover os projetos de interagdo com a biblioteca;

g) Promover a reflexdo e solicitar sugestbes de reformulacdo das medidas de apoio
educativo (apoios e assessorias);

h) Reorganizar o Centro de Apoio a Aprendizagem, como medida de promogao do sucesso
e de desenvolvimento da exceléncia;

i) Dar continuidade as atividades da “Escola a tempo inteiro” (AEC + CAF).




Projeto de Intervencao no Agrupamento de Escolas de Valbom

8. Explicitacao do Plano Estrategico a Realizar no Mandato

Plano estratégico 2021/25

a) Promover a assiduidade dos docentes, de acordo com a aplicagdo da alinea a) do n.° 7
do artigo 82.° do Decreto-Lei n.° 41/2012, de 21 de fevereiro;

b) Promover a assiduidade do pessoal ndo docente através da negociagdo e
comprometimento entre as partes;

c¢) Reunir periodicamente com os Coordenadores de Escola, Coordenadores de
Departamento, Alunos Delegados e Subdelegados de turma, Associagdo de estudantes
e Coordenadores do Pessoal Nao Docente, para averiguar falhas e concertar solugbes
de melhoria na prestagéo dos servigos;

d) Desenvolver a implicacdo e a participagao ativa dos alunos no Agrupamento (Associagao
de Estudantes, Conselho Geral, Educagéo para a Saude, GAAF e Conselhos de Turma);

e) Dar continuidade ao GAAF e ao projeto ASSA e criar uma comissdo de
acompanhamento e normalizagao dos processos disciplinares;

f) Promover a interiorizagdo de direitos e deveres, mediante uma eficaz divulgagéo do RI;

g) Divulgar os documentos estruturantes e orientadores da AEV nos locais adequados e em
todas as reunides e nos momentos em que se torne oportuno;

h) Incrementar a divulgacdo das atividades na pagina eletronica do AEV e nas redes
sociais.

a) Reunir periodicamente com as Associagbes de Pais e Encarregados de Educacao, para
averiguar falhas e concertar solugdes de melhoria na prestagéo dos servigos;

b) Dar continuidade e aprofundar o apoio e encaminhamento social (GAAF);
c) Promover as competéncias parentais com formagao especializada;

d) Desenvolver projetos de participagdo social e comunitaria (projetos de solidariedade,
sensibilizacdo e mostras de atividades/trabalhos dos alunos na comunidade);

e) Disponibilizar horarios adequados para alunos-utentes de coletividades locais, de forma a
promover a integracao dos alunos em atividades desportivas e artisticas da comunidade;

f) Disponibilizar a escola como uma mais-valia para a comunidade ao nivel dos recursos
materiais (espagos para atividades) e humanos (PenSup e outros);

g) Incentivar a participagdo em projetos de ambito local e nacional;
h) Desenvolver a comunicagdo com outros agrupamentos.
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8. Explicitacao do Plano Estrategico a Realizar no Mandato

Plano estratégico 2021/25

a) Nomear comissodes e orientar a reformulagdo os documentos estruturantes do AEV.

b) Criar condigbes para a consecucdo das metas definidas no novo Projeto Educativo
2021/2024, desde logo na organizagao do ano letivo;

c) Apoiar o desenvolvimento do Plano Plurianual de Melhoria 2018/2021 e as suas agoes:

Assessorias;

Reforgo curricular;

Projeto Escola +;

GAAF (Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia);

Projeto AASA (Atendimento ao Aluno na ordem de Saida de Aula);
“De portas abertas”.

ok wh =

a) Dar continuidade as grandes atividades/projetos, atuais e antigos (Visitas de estudo, Dia
da Crianga, Dia do Diploma, Magusto, Dia Aberto, Baile e viagem de Finalistas, rece¢ao
aos professores e alunos, ceia de Natal, etc.);

b) Divulgar as atividades e os sucessos alcangcados na comunidade através de um jornal
trimestral;

c) Realizar o registo do logétipo do AEV junto do INPI e merchandising da marca AEV;

d) Promover a manutengao dos espacos verdes e solicitar a conservagédo e manutengéo dos
edificios e areas mais degradados;

e) Reativar os espacos desportivos exteriores;

f) Organizar os espagos e inventariar os equipamentos (rentabilizar os recursos
tecnolégicos existentes e insistir na renovagao de equipamentos em fim de vida);

g) Promover a manutengéo e a seguranga do material informatico, procurando harmonizar a
utilizacao das plataformas internas entre as varias unidades organicas do agrupamento;

h) Desenvolver o processo de prestacao de contas consolidando a autoavaliagdo do AEV.
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9. Avaliacao

O desenvolvimento de uma cultura de autoavaliagdo, numa perspetiva reflexiva, esta na base da definicdo das
linhas gerais do plano de monitorizagdo e avaliagdo das agdes que se pretendem implementar (Diagrama 5). Esta
necessidade de conhecer, refletir e melhorar € inerente a dindmica de planificagdo, intervencdo e mudanga,
conducente a uma melhoria global, continua e sustentada da organizagdo educativa e ao sucesso de todos os alunos
(Bolivar, 2016).

Deste modo, o exercicio da lideranga, pela direcao, sera incluido no relatério de autoavaliagdo do AEV no eixo IV
— Autoavaliagdo, Liderangca e Gestdo — para prestacdo de contas e justificacdo das acdes e opgdes (Almerindo,
2018).

Por este motivo, todo o processo de divulgacéo e reflexdo sobre os resultados alcangados junto dos érgaos de
gestéo e organizagéo pedagdgica, da comunidade educativa e demais interessados (Almerindo, 2018; Bolivar, 2016)
seguira a metodologia adotada no processo de autoavaliagdo do AEV.

7z "

Avaliacao externa do projeto de
intervencao realizada pelo Conselho
Geral no ambito das suas

fﬂ'\'laliagéo interna do projeto de A\
intervencgao a realizar pela Equipa
de Autoavaliagao:

competéncias:

e Avaliagao da eficacia do
projeto de intervengao por
analise do grau de cumprimento
das metas e das agdes.

* Avaliagédo do projeto de intervengao
e do desempenho profissional do/a
diretor/a “como promotor de
recursos e oportunidades para que
as pessoas, trabalhando juntas,
possam crescer como profissionais,
desenvolver coletivamente o AEV e
garantir boas experiéncias de
aprendizagem a todos os alunos”

(Bolivar, 2016).

¢ Avaliagdao do funcionamento
do projeto de intervengao por
analise do grau de cumprimento
do PE e do PM, do grau de
satisfagdo da comunidade
educativa, com base em
questionarios de opinidao e nos
relatérios de atividades
~ (elementos facilitadores,
constrangimentos, aspetos a
melhorar e estratégias para o
conseguir).

e Avaliagao do desempenho e
do impacto, averiguando o
grau de participagéao dos
alunos, dos pais e
encarregados de educacéo e do
pessoal docente e nao docente
nas acdes desenvolvidas e o
envolvimento da comunidade
escolar na vida do AEV.

% J

Diagrama 5: Linhas gerais de monitorizagao e avaliagdo do projeto de intervengéo.
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10. Programacao/ Calendarizacao das Atividades

supervisdo pedagogica e educativa e de promogao do desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes. As
suas fungdes, enquanto lider, constituem um processo de criagdo de redes de relagbes humanas, por forma a
fomentar a confianga relacional com o pessoal docente e nao docente, com as familias e com os alunos. Deste modo,

O exercicio das fungdes de diretor/a, enquanto gestor, constitui-se como um processo continuo e sistematico de

todas as agdes no ambito da gestao e da lideranga constituem uma preocupagéo e ocupacgao diarias.

pessoal, que terdo um desenvolvimento faseado (Quadro 1). No 1.° ano, pretende-se dar continuidade e incremento
as boas praticas pedagdgicas ja instituidas; no 2.° ano, sera dada prioridade as agdes que envolvem especialmente
0s pais e os encarregados de educacéo e, a partir do 3.° ano, desenvolver-se-a0 as agdes que privilegiam a interagao

Para além destas agdes, este projeto de intervencdo contempla muitas outras, de carater inovador e de cariz

com a comunidade.

Quadro 1: Cronograma do projeto de intervengao.

Calendarizagao 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Interrupgdo Interrupg&o Interrupg&o Interrupgéo
3,0 Ietivapge 1,0 2,0 :%o Ietivapge 1,0 2,0 3,0 Ietivapge 1‘0 2‘0 3,0 Ieti\mpge 1,0 2,0 3,0
Acdes Periodo | \erz0 Periodo | Periodo | Periodo | g5, | Periodo | Periodo | Periodo | g5, | Periodo | Periodo | Periodo | o5, | Periodo | Periodo | Periodo
Procedimento concursal conducente a elei¢do do
diretor, tomada de posse e inicio de fungdes
Avaliacao, discussao e reformulagdo do Projeto
Organizagao do ano escolar
Apresentacdo do projeto & comunidade
Designacédo das comissdes de trabalho
T — —
2 © |Reunides com varios elementos da . 7 q o q p : p
£ |comunidade escolar reunir uma vez por periodo reunir uma vez por periodo reunir uma vez por periodo reunir uma vez por periodo
? €
25
é £ |Outras agdes do dominio adminstrativo e
2 © |finaceiro
9 Formagéo interpares e partilha de boas praticas no R g a q B
2 émbitogdas didgﬁcas esppecmcas P preparar, apresentar e discutir o plano implementar implementar implementar
@
o
é Promogé&o e a valorizagéo das Unidades de
o |Multideficiéncia
8
:g> Reformulag&o das medidas de apoio
&
2 Outras agdes do dominio pedagégico e
Q. |educativo
@, |Reunides com varios elementos da i ; q o : ; . .
2 8 |comunidade escolar reunir uma vez por periodo reunir uma vez por periodo reunir uma vez por periodo reunir uma vez por periodo
§5 - — -
o c Outras agdes do dominio das relagoes
@ internas
Reunibes com as associagdes de Pais reunir uma vez por periodo reunir uma vez por periodo reunir uma vez por periodo reunir uma vez por periodo
12}
© |Formag&o para as Familias no &mbito das R q q A A
g compe‘iénc‘i)as parentais preparar, apresentar e discutir o plano implementar implementar implementar
3
2 Projetos de participagdo social preparar, apresentar e discutir o plano implementar implementar
0Q
O
% Disponibilizagdo de horarios e de recursos
o materiais para a comunidade
Outras agdes do dominio das relagdes
externas
© 8 Operacionalizagdo de condigdes
2 8 § organizacionais e pedagégicas
Q T = ~ . ~
O % ‘o|Outras agbes do dominio da consecugéo
-B|das metas e objetivos do PE e do PM
= Operacionalizar as grandes atividades / preparar, discutir e reimplementar preparar, discutir e reimplementar preparar, discutir e reimplementar | preparar, discutir e reimplementar
5 |Projetos uma adormecida uma adormecida uma adormecida uma adormecida
=l
3 Jornal preparar, apresentar e discutir o plano|implementar semetralmente implementar trimetralmente
S
< . » reparar, discutir e
CE) Registo do logétipo prep .
£ apresentar o registo
& Outras agdes do dominio patrimonial e
cultural
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11. Plano de Capacitacao

Os Diretores das escolas enfrentam, atualmente, novos e multiplos desafios que exigem mais responsabilidade,
novas formas de colaboragdo com a comunidade e maior rigor nas praticas de gestao e avaliagao de resultados
(Almerindo, 2018; Lima, 2021).

Nesta conformidade, serao desenvolvidos processos de aquisigédo e atualizagdo do conhecimento profissional, de
modo a atualizar e desenvolver os conhecimentos cientificos e técnicos no ambito da gestéo e organizagéo
educacional (Diagrama 6). A formagao permitira, ainda, refletir sobre as praticas e, consequentemente, mobilizar o
conhecimento adquirido na melhoria do desempenho profissional, o que, necessariamente, contribuira para a
melhoria da qualidade do servigo educativo do AEV.

» Curso de Especializagao em contratagido publica ou outra area juridica no Instituto
Nacional de Administragédo, na DGE ou no CFJR.

» Desenvolver, no contexto da administragao publica, todo um conjunto de competéncias

2021/2022 associadas a contratagado publica ou a atividade juridica.

* Doutoramento em Ciéncias da Educagao FPCEUP.

» O trabalho de investigagao a realizar vai permitir recolher, interpretar, organizar e
sistematizar o conhecimento produzido no &mbito dos estudos produzidos em teses de
doutoramentos, de forma a transferir conhecimento para o desenvolvimento da organizagao
escolar, no dominio pedagdégico e da administragao escolar.

*Programa de Formacgao para Dirigentes do Instituto Nacional de Administragao ou de
Liderangas da DGE ou do CFJR.

*Programa de formacgao dos dirigentes em cargos de diregdo intermédia e cargos de direcao
superior, tendo em vista o desenvolvimento de competéncias dos titulares dos cargos de
diregao superior, preparando-os para a uma lideranga mobilizadora e em sintonia com as
exigéncias da moderna gestao publica.

* Participacdo em congressos, conferéncias e seminarios nacionais e internacionais na
area pedagodgica, da administracédo e gestdo ou da inovagéo organizacional, de modo a
assegurar a atualizagéo, o aperfeicoamento e o apoio a atividade profissional.

Diagrama 6: Plano de capacitagao da candidata ao cargo de diretor/a do AEV.
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12. Consideracdes Gerais

Enquanto gestor e lider, o/a diretor/a deve ter a capacidade de, entre outos atributos, saber ouvir, saber comunicar
com os outros, saber focar-se nos objetivos da escola, saber reconhecer o trabalho desenvolvido e valorizar os
recursos humanos. Outra destreza importante é a capacidade de resolver problemas de forma célere, atendendo as
opgdes disponiveis. Assim, a compreensao do contexto, a negociacao e o conhecimento pedagdgico e organizacional
serao preponderantes no processo de tomada de decisdes.

No desempenho das fungdes de diregdo, sera nossa preocupagéo a implementagdo de uma criteriosa e racional
gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, visando o desenvolvimento do PAA, a consecugido dos
objetivos do PE e do PM, a interligagdo com o meio e a concretizagdo da missao do Agrupamento.

No entanto, a preocupacéao (e ocupagao) principal sera o ambiente de trabalho, porque € um dos fatores que mais
contribuem para o desempenho de um Agrupamento e, ao mesmo tempo, € um dos dominios em que o/a diretor/a
mais diretamente pode influenciar (Bolivar, 2011). Deste modo, a lideranga, enquanto processo social, sera baseada
na empatia, na preocupacgéo com os outros, na assertividade, na escuta ativa, na clareza e na concisao na expressao
e no trabalho em equipa, por forma a fomentar a confianga relacional com o pessoal docente e ndo docente, com as

familias e com os alunos.

Ouvir as familias, valorizar a escola junto da comunidade, disponibilizar uma oferta educativa para as criangas, os
jovens e os adultos que va ao encontro das suas expectativas e ajudar no processo de educagao e construgao de
projetos de vida sustentaveis dos seus educandos sera o nosso lema.

No ambito da administracédo e gestado escolar, continuam a nao existir solugées magicas e absolutamente seguras
nem simples resultados e evidéncias suficientes, testadas, generalizadas, reconhecidas e aceites (Barata et al.,
2012). Por este motivo, a sistematica participagdo da comunidade educativa permitira introduzir eventuais corregdes e
ajustes, tornando, desta forma, este projeto dindmico e, naturalmente, mais consistente e adaptado aos anseios e
aspiragdes dos cidadaos utentes do Agrupamento de Escolas de Valbom.
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